GRADINITA NR. 24

“UEL Str. Nicolae Pascu nr. 12 / Sector 3, Bucuresti
.&0': « P y N
T Tel./Fax; 021 344 17 60 — E-mail: gradinita.24(@s3.ismb.ro

Nr. 2197/29.09.2025
Dezbdtut si avizat in C.P. la data de 29.09.2025
Aprobat in C.A. la data de 30.09.2025

Vizat,
Inspector scolar pentru managementul institutional
Sector 3
Prof. Camelia T

RAPORT PRIVIND STAREA S1
CALITATEA ACTIVITATII

DESFASURATE IN GRADINITA NR. 24
AN SCOLAR 2024 -2025




CUPRINS:
Capitolul 1 - Identitate institutionald si planificare strategica - Analiza P.E.S.T.E.
Capitolul 2 - Analiza institutionala a Gradinitei Nr. 24 - Analiza S.W.O.T.
Capitolul 3 - Analiza psiho-socio-demografica si de sanétate a populatiei gcolare
3.1. Analiza populatiei scolare
3.2. Starea de s#natate in rdndul copiilor
Capitolul 4 - Resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic)
Capitolul 5 - Management, relatii de colaborare, relatii cu publicul, imagine, comunicare
5.1. Inspectia scolard
5.2. Relatiile dintre director/personal, educatoare/educatoare, educatoare/copii
5.3. Activitatea Comisiei pentru Curriculum
5.4. Activitatea C.E.A.C.
5.5. Activitati de perfectionare si formare continu a personalului didactic
5.6 Activitatea Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminirii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii
5.7. Parteneriatul cu comunitatea locald
Capitolul 6 - Aspecte/dimensiuni calitative ale invataméantului
6.1. Situatia statistica la sfarsitul anului scolar
6.2. Rezultate scolare
6.3. Activitatea pentru Curriculum
Capitolul 7 - Situatia bazei materiale (infrastructura invitimantului, dotarea, resursele materiale)
7.1. Starea fizicd/juridici a cladirilor
7.2. Situatia utilitdtilor in unitatea de invéatimant
7.3. Misuri de imbunététire.a infrastructurii
7.4. Situatia bazei sportive a unitatilor
7.5. Situatia altor spatii
7.6. Situatia dotérilor
7.7 Resurse financiare
7.8 Compartimentul Secretariat
Capitolul 8 - Integrarea europeani. Relatii internationale, programe de cooperare internationale,
parteneriate, infratiri, etc.
Capitolul 9 - Activitatea educativa in unitétile de invatdméant
Capitolul 10 - Consiliere gcolari, profesionald si in carierd
Capitolul 11 - Parteneriatul social inter/institutional i cu sindicatele reprezentative

Capitolul 12 — Concluzii



Capitolul 1 - Identitate institutionali si planificare strategici

Prezentul raport a fost intocmit pe baza rapoartelor compartimentelor, comisiilor constituite
in unitatea de invifimant, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada 2024 - 2025.

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial, precum si a planurilor de

activitate ale compartimentelor, comisiilor si catedrelor.

Viziunea Gradinitei Nr. 24

Viziunea Gradinitei Nr. 24 este s ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate,
sanse egale tuturor copiilor, si sustind principiile scolii incluzive si sd fie deschisd tuturor, astfel
incit sa faci posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil In parte.

Ne dorim si asigurim recunoasterea §i garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra,

dezvolta si exprima identitatea etnici, culturald, lingvistica si religioasa.

Misiunea Gridinitei Nr. 24
Misiunea Gridinitei Nr. 24 este si genereze un mediu educational care sd asigure
dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sii, prin promovarea excelentei si facilitarea
accesului egal la educatie.
Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:
— colaborarea;
— diversitatea;
excelenta;
— echitatea;
— incluziunea;
— integritatea;
— profesionalismul;
— respectul;
— responsabilitatea.
Capitolul 1 - Contextul legislativ, politic-institutional, social-economic, cultural i ecologic cu

conexiuni in domeniul educatiei —Analiza P.E.S.T.E.

ANALIZA PES.T.E
In anul scolar 2024-2025, intreaga activitate din gridinits a fost organizata si s-a desfasurat in

functie de prevederile legislative specifice invafimantului preuniversitar, iar activitatea manageriald
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a avut in vedere aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare, menite si imbunétateasca raporturile
de munca si profesionalismul fiecirui compartiment din gradinita.

Invatimantul se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale ce este supusa tranzitiei intregului sistem §i tuturor subsistemelor.

Din punct de vedere economic, se constati la nivel national, o scadere a nivelului de trai. Cu
toate ci legislatia financiari permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unititilor de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru gradinite,
este in continuare scizut.

Situatia materiald dificild a multor parinti, lipsa timpului, datoritd faptului c& programul de
lucru al acestora este uneori prelungit, pentru asigurarea unui venit mai mare in familie, determin,
in unele situatii, cauza interesului scazut fatd de activitatea copilului In gridinita.

De asemenea se constatd o migratie majora a familiilor din zon3, in strdindtate, dar si sciderea
dramaticd a natalitafii. Conform Institutului National de Statistici Roménia se afld pe o panti
wdramatica” de scidere a natalitiitii.

Toti acesti factori economici au efecte dezavantajoase pentru dezvoltarea normalé a copiilor:
dezinteres pentru educatie, absenteism ridicat, chiar abandonarea frecventdrii gradinitei (cu
precidere in randul copiilor ai caror parinti sunt someri sau isi pierd locurile de munca), cu atat mai
mult in contextul pandemiei unde mediul on-line §i conectarea la internet nu au fost accesibile
tuturor.

Din punct de vedere social, implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o
problemai secundari, grija principala fiind asigurarea bugetului familial. O parte dintre copiii unitétii
provin din familii al cdror venit se inscrie in cel mediu, astfel ca principala preocupare a périntilor
este gisirea de solutii pentru suplimentarea acestuia. Acest aspect are consecinte negative asupra
interesului acestora fatd de educatia copiilor, reflectat in alocarea de timp din ce in ce mai redus,
acordat activititilor in parteneriat cu gradinita, activitafilor desfasurate in familie (petrecand din ce
in ce mai putin timp de calitate cu membrii familiei).

O altd problemi sociald este tendinfa mass-mediei de a prezenta, ca generalitate, aspectele
negative, ce au efecte pe termen lung pentru imaginea gradinitelor, cadrele didactice trebuind sa
faci eforturi sporite pentru inlaturarea lor. De asemenea, se constati promovarea, la toate nivelurile,
inclusiv prin legislatie (vezi noul curriculum pentru invitimantul prescolar), a concurentei neloiale
din partea invatimantului privat.

In ceea ce priveste tehnologicul, pe plan national si mondial, se constatd un accent pus pe
tehnologia informatiei si comunicarii. Gradinita are suficiente dotdri de tehnologie, dar nu are

asigurati mentenanta pentru aceste, de aceea nu pot beneficia de predare interactiva.




Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre
urbane din Europa. Existi indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei i solului, factori ce
influenteazi starea generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Preocupirile in domeniul ecologic, din griji fati de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens,
gridinita noastrd deruleazi proiecte educationale pe aceastd temé ,,Suntem Eco Creativi” si participa
la proiecte si programe de educatie ecologicd initiate de cadrele didactice sau de partenerii

educationali, avind ca obiective formarea atitudinii civice si de protejare a mediului.
Capitolul 2 - Analiza institutionald a Gradinitei nr. 24 — Analiza SWOT

Pornind de la priorititile politicii educationale ale M.E.C.
Descentralizare

Performanta

Eficienta

Standarde europene

Accesibilitatea la educatie

Oferte educationale

Resurse umane

& 4 4 ¢ 80 40 0 0

Responsabilitate

Activitatea s-a desfisurat in baza prevederilor planului managerial i ale planurilor de activitate
elaborate pe comisii, avind la baza urmétoarele priorititi strategice:

v' Asigurarea calititii procesului de predare-invitare-evaluare si a serviciilor educationale, in
vederea atingerii standardelor invatimantului prescolar.
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala ale copiilor.
Asigurarea accesului egal la educatie tuturor copiilor.

Int#rirea rolului griadinitei prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale.

D N NI N

Dezvoltarea relatiilor comunitare prin realizarea de activititi extracurriculare §i programe de
parteneriat educational.

Pornind de la tintele strategice, au fost stabilite urmétoarele obiective operationale, pe domenii
de activitate:
CURRICULUM:

% Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementarilor legale si a
metodologiilor specifice;

& Respectarea legislatiei privind constituirea grupelor de copii;



% Cunoasterea continuturilor planului de invitimént, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de

lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

&{

Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare;

&{

Revizuirea ofertei educationale a unititii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice
ale copiilor i comunitétii locale;

% Dezvoltarea predirii asistate de calculator.

RESURSE UMANE:

% Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

&

Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
muncai si Intocmirea figelor de post) si de salarizare;
% Cresterea calitatii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;
Realizarea evaludrii personalului.
RESURSE MATERIALE:
> Asigurarea bazei materiale necesare desfagurarii procesului instructiv in conditii moderne.
» Elaborarea bugetului gradinitei si a planului anual de cheltuieli.
» Crearea unui mediu optim pentru desfasurarea procesului de invitare, in concordantd cu
normele legale igienico-sanitare.

» Elaborarea unui program de atragere de fonduri extrabugetare.

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE $I RELATII
COMUNITARE:
> Extinderea relatiilor cu parteneri educationali, atat la nivel local, cit si la nivel national si
international, cu unitdti i cu institutii de acelasi profil din tard si din stréinétate.

» Dezvoltarea parteneriatului dintre gradinita si familie.

MANAGEMENT:
» Elaborarea planului managerial si a raportului de activitate, pe baza analizei SWOT si
P.E.S.T.E. si evaluarea situatiei existente la nivelul fiecirui compartiment.
» Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutional.
» Monitorizarea dinamicii fenomenului educativ la nivelul unitatii.
» Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care si promoveze o

culturd organizationala de tip retea.



Pe primul loc pentru anul scolar 2024-2025 se situeaza promovarea de politici privind:
e asigurarea calitétii educatiei;
e deschiderea grupelor de nivel anteprescolar;
o formarea resurselor umane.
Gridinita nr. 24 si-a stabilit obiectivele, pentru anul scolar 2024-2025, in concordantd cu
prioritétile politicii educationale promovate de M.E.C..
Urmirind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din Gridinita Nr. 24 a

urmat liniile directoare ale unei unititi de invitimént moderne, a cirei evolutie este evidentd in calitatea

actului didactic, in implicarea in diverse activititi, in imbunatétirea bazei materiale.

ANALIZA SWOT
la sfarsitul anului scolar 2024-2025

DOMENIUL Curriculum
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Intocmirea documentelor de proiectare e Studierea curriculumului insuficient de
didactica in conformitate cu prevederile profund.
curriculumului prescolar, de catre toate e Sincope, uneori, in corelarea tematicii
cadrele didactice. abordate cu continutul predarii-invatarii-
¢ Amenajarea spatiului educational al evaludrii
grupei, conform obiectivelor propuse. e Uneori neatentie in completarea
e Adecvarea activititii de predare-invéatare- documentelor scolare
evaluare ritmului de invétare al fiecarui e Incapacitatea de implicare fizicd in
copil, particularititilor individuale ale derularea de proiecte si parteneriate.

acestora.

e Proiectarea activititii didactice curricular
si extracurriculare pe baza cerintelor
invatarii centrate pe copil.

e Activitati extracurriculare diverse i cu
obiective educationale clar stabilite.

OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Adaptarea modului de aplicare a e Concurenta altor gridinite aflate in zona;
curriculumului la nevoile tuturor o Slaba participare la cursuri a cadrelor
beneficiarilor; didactice;
e Adaptarea mediului scolar si a e Costurile uneori prea mari ale ofertei de
curriculumului la necesitétile specifice ale optionale si auxiliare de pe piata.

copiilor cu cerinte educationale speciale;
e Schimburi de experientd cu mai multe
gradinite din capitala si din tara;
o Perfectionarea si formarea continui a




cadrelor didactice in vederea aplicérii cat
mai corecte a curriculumului;

Interesul cadrelor pentru perfectionare;
Oferta de activititi extracurriculare.

DOMENIUL Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Suplimentarea statului de functii cu un
bucitar (administrativ);

Colaborarea cadrelor didactice pentru
elaborarea documentelor de proiectare.
Specializarea cadrelor didactice prin
studii superioare.

Realizarea planului de scolarizare.
Implicarea parintilor in procesul
decizional.

Educatoare ce detin cunostinte de operare
P.C. si aptitudini artistico-plastice.
Asistentd medicala cu program zilnic.

Personal de ingrijire numeric insuficient
pentru nivelul prescolar.

Lipsa facilitailor oferite de comunitate
cadrelor didactice si nedidactice tinere
pentru rezolvarea situatiilor deosebite
(copii mici, prescolari).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare;

Realizarea feedback-ului informational
intre parinti si educatoare;

Numir mare de cadre didactice motivate
pentru formarea continud;

Intélniri fecvente, ori de céte ori este
cazul intre educatoare si parinti
(consiliere, sedintele cu périntii);
Posibilitatea de a dezvolta activititi i
programe educationale cu diverse
institutii i ONG-uri;

Parinti care solicita si manifest interes
pentru o pregétire de calitate;
Dezvoltarea personalului in concordanta
cu obiectivele si regulamentele gradinitei;
Indrumarea personalului prin obiective
diversificate de cétre specialisti din afara
unitatii;

Dezvoltarea competentelor digitale ale
cadrelor didactice.

Instabilitatea locurilor de munci ale
parintilor;

Scaderea in timp a natalitatii;

Criza de timp a périntilor ce reduce
implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltarii copiilor;

Supraincircarea cadrelor didactice cu
sarcini §i activititi neremunerate;
Cresterea numérului de copii proveniti din
familii monoparentale sau din familii
emigrate in tirile UE;

Promovarea atitudinii de cult al muncii,
in familie;

Legislatia muncii nu sprijind normarea
adecvati a personalului.
Supraincarcarea sarcinilor directorului.

DOMENIUL Resurse financiare si materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




Dotare cu material didactic, mijloace de
invitdmaént si aparaturd electronicd,
corespunzitoare activitatii cu prescolarii,
conexiune la internet.

Bibiblioteca dotatd cu cérti si auxiliare
specifice, sponsorizari cu fond de carte;
Dotare corespunzatoare a
compartimentelor gridinitei cu accesorii
specifice desfaguririi in bune conditii de
igiend §i securitate in muncé: bloc
alimentar, cabinet medical, sili de clasa,
dormitoare, spilatorie, holuri.

Dotarea cu aparaturd computerizata a
unititii si acces la informatii de
specialitate.

Achizitionarea de software licentiat.
Achizitionarea unor cérti pentru
completarea bibliotecii, in conformitate cu
programa invitamantului prescolar

Lipsa unui spatiu suficient, amenajat
pentru activitati liber alese si spatii de
joaca in curte.

Functionarea claselor cu tripld
functionalitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea de a dezvolta activitéti i
programe educationale cu diverse
institutii si ONG-uri;

Autonomie in conceperea unei oferte de
activititi educative care s personalizeze
gradinita gi s&-1 creasca
reprezentativitatea;

Organizarea salii de grupd pentru a
corespunde nevoilor copiilor cu cerinte
educationale speciale.

Ritmul accelerat al schimbérii tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente, cat si costul foarte ridicat al
aparaturii de ultima generafie;
Deteriorarea materialelor didactice, jocuri,
jucérii, mobilier, covoare etc.;

Modificari fiscale gi legislative frecvente
care creazi insecuritatea sustinerii
activitatii.

DOMENIUL Dezvoltarea organizationald relatii sistemice si relatii comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Asistenta acordata parintilor prin program
de audiente si consiliere.

Colaborarea gradinitei cu institutii de
invatimant superior de profil pentru
stimularea perfectiondrii educatoarelor
pentru formarea continud.

Colaborarea prin parteneriat educational
cu alte institutii culturale si de educatie.
Colaborarea cu Politia, Directia Generala
de S#natate Publicd, Agentia Municipalad

Slaba implicare a reprezentatului
Primarului si Consiliului Local in viata
gradinitei.

Lipsa de interes a unor périnti pentru
activitatea de parteneriat educativ in
interesul copiilor.




de Ocupare a Fortei de Munca Bucuresti,
Primaria sector 3 si a Municipiului
Bucuresti, mass-media.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Frecventa ocaziilor de care poate
beneficia gradinita, pentru a putea
promova si populariza potentialul si
aportul sdu social spre consolidarea
imaginii unitatii, prin si in activitétile
publice;

Transformarea gradinitei in furnizor
complex de educatie prin ofertarea de
servicii cdtre comunitate, modalitate prin
care s-ar stabili o relatie directd intre
cadrele didactice si périnti;

Promovarea unei imagini pozitive a
gradinitei;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte locale,
nationale si europene;

Sprijinul Primaériei, al Ministerului
Educatiei si Inspectoratul Scolar.

Cresterea ratei somajului;

Timpul limitat al parintilor conduce la o
slabd implicare a acestora in viata
gradinitei;

Lacune ale mecanismului de comunicare;
Concurenta altor gradinite;

Mass — media i folosirea excesivd a
computerului de cétre copii;

Prejudicii de imagine, morale si fizice
aduse de mass - media Invitimantului
romanesc;

Organizarea defectuoasd a activitafilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea
efectelor scontate;

Neincrederea in sistemul de invaimant
datoritd schimbarilor legislative.
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Capitolul 3 - Analiza psiho-socio-demografici si de sinitate a populatiei prescolare

3.1. Efective scolare

In anul scolar 2024-2025 au fost cupringi in Gridinita nr. 24 un numér de 327 de copii:

1. Efectivele pregcolare in anul scolar 2024-2025:

Nivel de inviitimant
Nr. prescolari
Grupa

Inviamant prescolar 327

- program normal -

- program prelungit 327

- program siptiméanal -

2. Situatia efectivelor scolare in anul scolar 2024-2025 pe grupe:

NR. Retrasi pe
CRT. GEEEA NR GRUPE. | i & OPTL parcursul anului

Anteprescolar

1 Mare 5 100 3

Pregcolar

2 Mica 3 66 1

3 Mijlocie 3 68 1

4 Mare e 93

TOTAL: 15 327

1. Alti indicatori demografici
Populatia dup etnie la GRADINITA NR. 24

Etnia 2024-2025
Total 327
Din care:

327
Romaéni

Maghiari (inclusiv secui) -

Germani (inclusiv sasi si svabi) -

Rromi =

Alte etnii -




Tabelul II1.3.1. Populatia dupa religie

Religia 2024-2025
Total 327
Din care:

327
Ortodoxi

Romano-catolici -

Greco-catolici -

Musulmana -

Alta religie -

PREZENTA MEDIE PE GRUPE SI PE GRADINITA IN ANUL SCOLAR :

N, . 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 Medie copii )
Crt. pa 16 19 20 15 17 15 21 16 20 13 prezenti/zi rocent
zile | zile | zile | zile zile zile zile | zile | zile | zile
1. Mini 1 13 | 10 | 11 9 10 8 7 8 12 | 11 10 50
2. Mini 2 12 | 12 | 11 | 10 14 11 11 | 13 | 14 | 12 12 60
3. Mini 3 17 | 15 | 16 | 11 15 14 16 | 16 | 17 | 15 15 76
4. Mini 4 9 12 | A2~4 13 12 10 9 10 | 14 | 14 12 58
5. Mini 5 13 ( 10 [ 12 | 13 13 9 11 [ 15 | 17 | 15 13 64
6. Mici 1 17 | 14 | 1 12 16 16 16 | 16 | 16 | 14 16 70
7. Mica 2 16 | 15 | 18 | 14 16 15 17 | 16 | 17 | 17 16 73
8. Mica 3 15 | 13 | 15 [F12 15 15 16 | 14 | 16 | 16 15 67
9. Mijlocie1 | 15 | 17 | 17 | 16 18 16 17 | 15 | 17 | 14 16 70
10. | Mijlocie2 | 19 | 17 | 17 | 15 15 16 18 | 17 | 17 | 16 17 73
11. | Mijlocie3 | 16 | 14 | 13 | 15 16 13 16 | 15 | 15 | 16 15 68
12. | Mare 1 16 | 16 | 16 | 15 15 13 14 | 14 | 16 | 17 15 66
13. | Mare 2 17 | 17 | 19 | 17 18 17 18 | 18 | 16 | 16 17 72
14. | Mare 3 18 | 17 | 18 | 16 17 19 16 | 17 | 18 | 16 17 75
15. | Mare 4 17 | 17 | 17 | 17 19 14 17 | 18 | 19 | 18 17 75
Medie | 15grupe (15 |14 |15 |14 |15 14 15 |15 |16 |12 _
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Giorgiana
Dreptunghi

Giorgiana
Dreptunghi


e Aspecte demografice
In anul scolar 2024-2025 s-au prezentat mécar o dati la gradinitd un numér de 327 copii.
* Populatia scolara:- nr.copii - 327 inscrisi, program prelungit;
* retrageri - 3 copii:
= neacomodare (varsta micd): 4;
®  parintii cu situatie financiara instabila: 2;
* rata de inscriere la gcoald a fost de 100%;

= copii cu rezultate bune si foarte bune dupa aplicarea testarilor finale: 280.

3.2.Starea de siinitate in rindul antepre;colarilor si prescolarilor

A. Analiza stdrii de sandtate a prescolarilor:

Din raportul primit de la asistentelor medicale, Ristea Valeria, Luca Dana si Petre Aurelia, a
reiesit faptul cd absentele numeroase inregistrate de-a lungul anului, s-au datorat virozelor
sezoniere, dar i imunitétii scazute, in urma pandemiei de coronavirus.

B. Episoade epidemice

S-au inregistrat focare epidemice de boli infecto-contagioase: angine acute virotice, dar §i
bacteriene, indeosebi la prescolari. Aceste probleme se datoreazi si controlului insuficient al stérii
de sanitate a copiilor, datorat in cele din urma protocolului incheiat intre Ministerul Educatiei si
Ministerul Sanititii, care interzice efectuarea de analize la intrarea in comunitate.

Episod de viroze a fost inregistrat in lunile martie-aprilie 2025, debutul anului scolarr a fost
marcat de boala mani-guri-picior dar si de streptococ la diferite grupe, in perioade diferite.

C. Tendinte generale

Directia de Sanatate Publicid a Municipiului Buguresti apreciazi cd pentru anul scolar 2025-
2026 nu se intrevid modificiri spectaculoase in privinta stirii de sdnitate a prescolarilor, nici in
sens pozitiv, nici in sens negativ, nici in privinta bolilor cu caracter epidemic infecto-contagioase si

nici a celor cronice.

Capitolul 4 RESURSE UMANE (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal
nedidactic)
o Situatie generala:
Posturile / catedrele au fost asigurate cu cadre didactice calificate/titulare la nivel prescolar
si partial necalificate si in plata cu ora la nivel anteprescolar.
Incadrarea pentru anul scolar 2024-2025 s-a realizat prin 30 norme/posturi didactice din
care:

o Informatii de tip cantitativ:
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numir educatoare titulare - 14

— numdr educatoare suplinitoare calificate - 4

— titulari — PCO - 12

— educatoare cu catedre rezervate: 5 (director, un cic,1cMm si 2 CFP)
— educatoare detasate din alte unitéti -0

— nr. educatoare cu gradul I - 3

— gradul I1-1

— definitivat - 10

— debutante — 4

— necalificate - 1

— nr. educatoare cu gradatie de merit - 1

personal didactic auxiliar — 2

personal nedidactic:

— 23 posturi _

— 16 ingrijitoare (dintre care ocupate prin concurs in urma demisiilor/transferului);
— 3 bucitiresd;

— 1 muncitor necalificat;

— 2 spilétoreasi;

— 1 mecanic;
Capitolul 5. Management, relatii de colaborare, relatii cu publicul, imagine, comunicare

Asigurarea cu personal de conducere pentru unititile de invitamént s-a realizat cu
respectarea prevederilor Legii nr. 198/2023 - Legea Invatamantului Preuniversitar, prin Decizia

ISMB, in urma concursului din 2021, avind mandat péna in ianuarie 2026.

5.1. Evaluarea Gridinitei nr. 24 prin inspectiile scolare in anul scolar 2024-2025
Inspectia scolard, ca principald formd de indrumare, control si evaluare a unitifilor de
invatamant si a cadrelor didactice, realizatd de personalul de specialitate din cadrul Ministerul
Educatiei si Cercetarii si al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti, a avut in vedere:
v' Activitatea de ansamblu a unititii scolare;
Unele aspecte ale activitatii ei;
Activitatea unor servicii/birouri/compartimente;

Activitatea pe o arie curricular;

AN NI N

Activitatea desfasuratd de fiecare cadru didactic.
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in anul scolar 2024-2025 in Gradinita nr. 24 au fost efectuate urmatoarele inspectii:

¢ Inspectii tematice: 09.10.2024; 08.05.2025

e Inspectii speciale 1 Definitivat - 4 inspectii

e Inspectii speciale 2 Definitivat - 4 inspectii

e Inspectii curente: Inspectie curentd I pentru gradul II — 2 inspectii

e Inspectii curente: Inspectie curentd II pentru gradul II — 1 inspectii

e Inspectii speciale pentru Gradul II - 2 inspectii

e Inspectii curente: Inspectie curenti I pentru gradul I — 1 inspectie

Concluzii in urma inspectiilor:

¢ Planificarea si prelucrarea legislatiei nou aparute;

e Monitorizarea si indrumarea activititii cadrelor didactice prin efectuarea asistentelor la
clasé, in conformitate cu fisa postului directorului;

o Intocmirea tuturor rapoartelor de activitate ale comisiilor permanente.

5.2. Relatiilemiercuridintre director/personal, educatoare/educatoare, educatoare/prescolari
se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Obiectivul prioritar al activitafii manageriale in anul gcolar 2024-2025 a fost cresterea calitifii
procesului de invitimant, obiectiv pentru care am stabilit impreund cu Consiliul Profesoral si
Consiliul de Administratie al unititii, urmitoarele directii de actiune:

e Intensificarea rolului echipei manageriale in procesul decizional.

e Asumarea raspunderii in realizarea atributiilor inscrise in fisa postului ca activititi specifice

si suplimentare.

e [Eficientizarea activititii de indrumare si control prin cooperarea intre responsabilii §i
membrii comisiilor de lucru, prin delegarea unor competente si responsabilititi pe
compartimente de activitate.

e Analizarea periodica a activititii pe compartimente de lucru.

e Stabilirea unor masuri concrete de ameliorare a disfunctionalititilor si deficientelor aparute.

e Motivarea intregului personal prin valorizarea individualdsi in comisii.

e Implicarea parintilor in actul decizional.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- evaluarea corectd a competentelor responsabililor | interesul  scéizut al  unor
echipelor de lucru; educatoare pentru organizarea
- este promovati munca In echipdi la nivelul | spatiului educational din grupe;

managementului; - lipsa promptitudinii in
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- existd o foarte buni colaborare cu gradinitele de sector,

- relatiile sunt de egalitate, cooperare, incredere, respect | redactarea unor rapoarte

reciproc; solicitate responsabililor de

- activitatea de indrumare si control se bazeaza pe dialog, | comisii;

sprijin, consiliere, apreciere, se urmireste dezvoltarea | sincope in completarea
competentelor profesionale, valorificarea aptitudinilor | documentelor la grupa.
cadrelor didactice si asumarea deciziilor din ce in ce

mai complexe;

atét la nivelul managementului cét si la nivelul comisiei

pentru Curriculum.

Cadrele didactice au fost organizate in comisii, fiecare avind un responsabil, care a

claborat regulamentele comisiilor, planurile manageriale si planurile de masuri, aprobate in

Consiliul de Administratie.

La inceputul anului scolar au fost constituite urmétoarele comisii permanente, temporare si

ocazionale:

Comisia pentru Curriculum

Comisia pentru evaluarea i asigurarea calititii

Comisia pentru proiecte si programe educative

Comisia pentru frecventd

Comisia de securitate si sdndtate in munca

Comisia de achizitii

Comisia de salarizare

Comisia de receptie si inventariere a bunurilor nou achizitionate
Comisia de casare, declasare

Comisia pentru imaginea gradinitei

Comisia pentru combaterea violentei

Comisia pentru curriculum

Comisia pentru receptie bunuri

Comisia paritard

Comisia pentru cercetare disciplinara

Comisia pentru organizare concursului de ocupare a posturilor contractuale vacante
Comisia pentru administrarea bazei de date SIIIR

Comisia pentru inscrieri/ reinscrieri
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5.3. ACTIVITATEA COMISIEI DE CURRICULUM:

Activitatea la nivelul catedrei s-a desfagurat in conformitate cu planurile manageriale si

planurile de activititi proprii.

In ziva de miercuri a fiecirei saptamani au avut loc intrunirile membrilor comisiei pentru

Curriculum, sau studiu individual pe o anumiti tema. Educatoarele au pregitit si sustinut referate,

comunicdri, activititi demonstrative, au impartisit aspecte din experienta profesionald, s-au

dezbitut temele programate in calendarul comisiei.

Obiectivele inscrise in planul managerial i de masuri al unititii si al comisiei pentru

Curriculum cuprinsa in cadrul comisiei de curriculum, privitor la perfectionarea cadrelor didactice,

au fost realizate.

Acestea au fost urmétoarele:

Cresterea calitatii resursei umane incadrate in Gradinita nr.24, in vederea asigurarii unor
resurse umane care si ofere copiilor modelul lor de comportament civilizat, etic, de limbaj si
echilibru emotional §i care sd permita fiecirui copil sd-gi urmeze drumul siu personal de
evolutie.

Asigurarea cunoasterii cadrului legislativ privind cariera didactica, prin informarea cadrelor
cu legislatia in vigoare, privind etapele si formele de perfectionare.

Dezvoltarea profesionala prin activitati pentru Curriculum cu caracter periodic i permanent,
prin care educatoarele si fie initiate in folosirea celor mai eficiente strategii didactice,
adecvate fiecarei situatii de invitare, pentru activizarea maximi a copiilor-metode
interactive.

Popularizarea experientei pozitive a educatoarelor care folosesc cele mai eficiente cii,
metode si mijloace de Invatdmént in activitatea didactici la clasi, in vederea dezvoltarii
copilului sub toate aspectele: cognitiv, limbaj, psihomotor, socio-emotional.

Initierea educatoarelor in folosirea calculatorului, a soft-urilor educationale in procesul
instructiv-educativ, In vederea dobéandirii unor competente in domeniul informaticii si
cresterii calitétii activitatii de predare — invitare — evaluare.

Membrii comisiei pentru Curriculum din gridinita noastri si-au desfigurat activitatea

conform directiilor de actiune stabilite:

Elaborarea documentelor manageriale;

Valorificarea experientei pozitive in scopul stimulirii interesului educatoarelor in directia
perfectionarii continue;

Optimizarea parteneriatului gradiniti-familie;

Informarea permanenti a educatoarelor referitor la noutatile din domeniu.
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¢ Din raportul comisiei si din analiza rezultatelor in cadrul comisiei de curriculum, privind

activitatea din semestrul I 5i II, s-a ajuns la urmitoarele concluzii:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Fiecare educatoare si-a intocmit planificarea in

conformitate cu Curicumul National, a

scrisorilor pentru Curriculum si a altor
documente, oficiale menite si asigure calitatea
invatdmantului.
- Educatoarele au intocmit planificirile
calendaristice, proiectind teme adecvate nevoii
de dezvoltare a copiilor, dar si intereselor
acestora, adaptate si mediului online. Fiecare
educatoare a prezentat diverse variante de fise
de evaluare. In urma dezbaterilor a fost stabilit
un model, care a fost complex si prin care
educatoarele au considerat cd se poate opera
usor.

- Pentru evaluarea prestatiei didactice si a
reusitei activititii educatoarelor, s-au folosit fige

de monitorizare §i fiecare educatoare a fost

- Cu toate dezbaterile si indicatiile primite,
au existat si probleme privind corectitudinea
completdrii caietului tipizat de evidentd a
activititilor zilnice din gridinita si corelarea
activitatilor de dimineatd cu cele de dupa-
amiazi, atit pe verticald cét si pe orizontala
si nu a fost cuprinsa toati paleta de activitati
a regimului zilnic din gradinita. Ma refer aici
la  intdlnirca de dimineatd, rutinele si
tranzitiile si activitatea de dupa-amiaza, care
trebuia si cuprindi mai mult repetiri si

activititi de relaxare.

- S-au semnalat intarzieri privind
promptitudinea realizarii sarcinilor
profesionale.

- Numiarul mare de documente ce trebuie

infocmite, intr-un timp scurt.

indrumatd sd-si intocmeascd  portofoliul
personal.
OPORTUNITATI AMENINTARI

- Cursuri organizate de CCD; majoritatea
cadrelor didactice ale unitatii au urmat sau
urmeaza cursuri de specialitate;

- Participarea la microcercurile de specialitate
oferd cadrelor didactice posibilitatea de a
afla, de a observa si de a adapta apoi la
grupe noi metode de predare/invitare;

- Curriculum la Decizia Scolii este astfel ales
incit sd satisfacd dorinta de informare si
cunoastere in diferite domenii, dezvoltand

totodatd motivarea intrinseca a copiilor

- Lipsa mijloacelor materiale determind o

limitare a propunerilor pentru CDS-uri;
- Abandonul scolar al copiilor din
familiile cu resurse materiale modeste,
care sunt trimisi la muncd pentru
sustinerea familiei.

- Violenta prezenti in proximitate.
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Activitatea de perfectionare a educatoarelor la nivelul gridinitei a fost directionati in sensul

aplicarii creative a mijloacelor de realizare a procesului de predare-invitare-evaluare, prin:

— dezbateri pe tema proiectelor §i intocmirea unor harti de proiect;
— comunicéri pentru Curriculum pe teme din curriculum prescolar;
— instructaje privind elaborarea documentelor educatoarei;

— activitdti de bune practici, folosite in mediul online;

— dezbateri pe teme legislative.

Perfectionarea prin comisia de curriculum a fost orientatd spre ameliorarea punctelor slabe

din activitatea didacticd, extinderea experientei pozitive si dezvoltarea profesionali. Pe lingi

modalititile clasice de lucru, s-a abordat si sistemul modem de tipul ateliere de lucru, dezbateri,

elaborarea de fise de lucru, de instrumente de evaluare. S-a remarcat o preocupare deosebitd a

cadrelor didactice de a se perfectiona cu folosirea tehnicilor si aplicatiilor specifice mediului online.

Activititile de perfectionare prin comisia pentru Curriculum, coordonati de citre d-na

Motas Violeta, s-au finalizat cu rezultate foarte bune in urmitoarele directii de actiune:

1.

2
3.
4

consilierea educatoarelor;

perfectionarea cadrelor didactice;

valorificarea experientei pozitive a educatoarelor titulare;

valorificarea competentelor, aptitudinilor educatoarelor in organizarea spatiului didactic si
desfigurarea unor activititi comune, in scopul implicarii tuturor membrilor echipei

didactice.

5.4. ACTIVITATEA C.E.A.C.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in Gridinita de copii nr. 24 a avut ca

obiective, in anul gcolar 2024-2025, s3 sprijine cadrele didactice pentru imbunititirea procesului de

predare-invatare-evaluare, in interesul copilului §i incurajarea acestora in directia abordarii unui stil

de activitate interactiv.

Pe parcursul anului scolar s-au realizat urmatoarele:

e Realizarea bazei de date a unitatii, privitor la cadrele didactice si inregistrarea copiilor inscrisi.

e Elaborarea Raportului de evaluare interna, prezentarea acestuia spre dezbatere si avizare in

Consiliul Profesoral.

o In Consiliul Profesoral a fost aleasi responsabila comisiei d-na Stefan Cornelia;

e Au fost elaborate fige de evaluare initiala, sumativi si frontala.

e A fost elaborati procedura pentru asistentele la clasa si Regulamentul Comisiei CEAC.
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Din raportul d-nei Stefan Cornelia, responsabila comisiei, reies urmitoarele aspecte :

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- progrese in ceea ce priveste Inscrierea si reinscrierea copiilor,
realizandu-se o evidentd clari si mentinidndu-se o frecventd
foarte buni;

- intocmirea documentelor proiective, conform planului de
imbunatatire i a programului de activititi prevazut la inceput de
an gcolar;

- documentele managerial existente au fost gestionate in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne, iar activitatea desfasurati in gradiniti a
fost adusi la cunostinta cadrelor didactice;

- preocuparea echipei manageriale a constat in crearea cadrului
necesar desfasurdrii unei activititi care si vizeze performanta,
atit la nivel educational, cit si in ceea ce priveste mediul de
lucru al educabililor si al personalului gradinitei;

- activititile extracurriculare s-au desfagurat cu implicarea
parintilor;

- activitifile de dezvoltare personald s-au desfisurat conform
planificarii;

- realizarea unui sistem de comunicare menit si asigure un nivel
ridicat de cunoastere a reglementarilor interne, a modului de
lucru, de luare a deciziilor, de intercomunicare si raportare;

- preocuparea constantd a conducerii

gradinifei pentru

imbunitatirea activitdtii de promovare a ofertei educationale;

- au existat inadvertente in

intocmirea planificdrilor, au

fost omisiuni (semnaturi,
necompletarea la zi),
semnalate in urma
asistentelor tematice

efectuate de director;

- nu toate parteneriatele
proiectate au fost finalizate
prin contracte de parteneriat
educational.

Pentru

imbunétatirea activitatii pe
aceastd linie, se impune o
mai mare implicare a
intregului personal didactic
in incheierea si derularea
unor parteneriate adecvate
grupelor de copii la care
activeazi.

- a fost structuratdi oferta

gradinitei;

Pentru remedierea aspectelor vizate ca puncte slabe, echipa manageriald isi propune
consilierea educatoarelor in legiturd cu modul de completare a documentelor scolare, inscrierea
acestora la cursul de perfectionare cu aceastd tematicd, precum si elaborarea §i aplicarea de

chestionare pentru périnti, pentru a diagnostica nivelul calitétii educatiei in gradinita.

5.5. Programe de formare continui pentru personalul din invitimantul preuniversitar
a). Programe de formare prin cursuri acreditate gi oferite de diverse institutii;
Pe parcursul anului scolar 2024-2025 cadrele didactice au participat la cursuri de formare

astfel:
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o Cursul de formator ( School Consulting) sustinut de citre urmitoarele cadre didactice:
Stinculescu Giorgiana, Motas Violeta, Stefan Cornelia, Defta Andreea, Oprea Alis-Andra;

o Cursuri susfinute de cadrele didactice: Abordarea integratd a copiilor cu Cerinte
Educationale Speciale — CCD; FEducatie interculturald ( Asociatia pentru incluziune
socialdi — PROETNICA), Webminar ,,1,2,3.. start eEtwinning”- Inspectoratul scolar al
Municipiului Bucuregti
Activitatea de formare si perfectionare a cadrelor didactice a avut un trend ascendent, astfel

se observd preocuparea permanentd a cadrelor implicate in procesul instructiv-educativ pentru
imbunitafirea managementului scolar, pentru dezvoltarea profesionald, cét si pentru inovarea
practicii gcolare si este apreciati in mod pozitiv. In viitor, ne dorim sa participe intregul colectiv la

astfel de activititi de formare.

5.6. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminirii
in mediul scolar §i promovarea interculturalititii

Prevenirea si combaterea violentei in mediul gcolar constituie o premisd importanta pentru
crearea unui climat propice desfisurdrii activitdtilor instructiv-educative, dar si satisfacerii
trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

In vederea celor aratate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de corupfie si discriminirii in mediul scolar si
promovarea interculturalititii la Gradinita nr. 24, avand ca presedinte pe Toader Milina.

Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex, avind caracteristici particulare
specifice tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramuri a fenomenului de violentd in
general, violenta poate fi definitd ca ,,orice forma de manifestare a unor comportamente violente
precum’;

v’ exprimare inadecvati sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hirtuire;

v bruscare, impingere, lovire, rinire;

v" comportamentul scolar neadecvat: intarzierea, parisirea in timpul orei.

La nivelul unitatii a existat o permanentd preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfagurarii procesului instructiv-educativ si nu numai,
existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor

(copii-périnti-cadre didactice-politie).

OBIECTIVE:

e Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot apirea in cadrul
unitatii;
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e Congstientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de citre copii, parinti,

cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la nivelul unitatii;

e Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati

extracurriculare;

e Cunoasterea §i aplicarea prevederilor Ordinului nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii

privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitdfii de invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului gcolar si a Legii 272/2004 privind
protectia si promovarea drepturilor copilului §i a altor documente referitoare la reducerea

fenomenului de violentd in mediul scolar si cresterea sigurantei in unitatile de invatamant.

ASPECTE VIZATE:

Implementarea unor activitati de monitorizare si congtientizare a problematicii violentei scolare
in rindul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in scopul
sensibilizari acestora;

Realizarea comunicarii interinstitutionale;

Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propriu si al celorlalti in conditiile

cunoagterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor si identificarea formelor curente de violenta,
identificarea contextului in care apare violenfa scolard, cunoasterea actorilor principali in
situatiile de violenti;

Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta copiilor in unitate;

Prelucrarea cu périntii, afisarea reglementirilor privind ordinea interioari, a mdsurilor si
planurilor de actiune;

Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, membri ai Comisiei pentru
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminirii in mediul scolar si
promovarea interculturalitétii, parinti, reprezentanti ai Politiei;

Cooperarea interinstitutionala (Unitate-Politia de Proximitate, Politia Locals, Jandarmerie);
Consilierea individuala si de grup in vederea prevenirii comportamentelor agresive;

Implicarea cadrelor didactice si a parintilor in activititile dedicate fenomenului de violent3;
Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activititi si concursuri;

Monitorizarea copiilor cu tendinte de comportament violent;

Activitafi de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au ap#rut, observindu-se remedierea

comportamentului.
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La sfarsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violenta in randul copiilor.

5.7. Parteneriatul cu comunitatea locali:

Gradinita nr. 24 intretine relatii optime de colaborare cu Administratia Locald a Sectorului
3, Directia Generald de Politie a Municipiului Bucuresti, Sectia 11 Politie, Directia de Sanatate
Publicd a Municipiului Bucuresti, Directiile de protectia a copilului, concretizate prin derularea a
diverse programe in parteneriat, implicarea in organizarea si desfisurarea unor actiuni de amploare
cum ar fi: ,,Poveste de iarnd, imaginatie, emotie, traditie” , ”Sa-gi vorbesc despre mine”, ,,Ecotic
Bat”, “Sandtosi si voiosi”, precum s§i mentinerea contactului permanent intre reprezentantii
institutiilor, fiind aplicate toate prevederile legislatiei invigoare.

Efectele parteneriatului cu comunitatea locald sunt de naturd s3 asigure performante gcolare
crescute, accesul deschis spre informatie §i comunicare, dezvoltarea personal atit a copiilor cat i a
adultilor implicati.

Relatia cu administratia locali

Colaborarea Gradinitei nr. 24 cu administrafia locald a fost satisfacitoare in anul scolar
2024-2025. Au fost ficute reparatiile rimase in urma modernizirii, igienizarile solicitate.

Tendinte generale

Se remarcd preocuparea pentru continua perfectionare in domeniul managementului si
promovarea metodelor stiintifice de conducere a directorului. Analizele de nevoi, analiza
proceselor, evaludrile si proiectele tind spre o beneficd simbiozi intre profesionalism gi arta de a
conduce. O pondere tot mai mare o au estimarile preturilor serviciilor oferite, in raport cu cregterea
calitdtii lor, confirmate de citre beneficiari.

Propuneri, solutii de optimizare a situatiei, progrese in management

e Dotarea si modernizarea cabinetelor scolare;

e Cresterea calitdtii procesului educational prin identificarea nevoilor de dezvoltare
profesionali;

e Sprijinirea pregcolarilor capabili de performante prin programe speciale;

e Acordarea unei importanje crescute consilierii parintilor - infiintarea cabinetelor de
consultanta cu parintii;

e Obtinerea de resurse extrabugetare ca 0 competentd de bazi in dezvoltarea institutionala;

e Reducerea dimensiunii efectivelor prescolare;

e Sporirea autoritatii cadrelor didactice;

e Promovarea drepturilor si indatoririlor copiilor;

e Diminuarea timpului liber al prescolarilor petrecut in fata televizorului sau calculatorului.
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Capitolul 6 - Aspecte/dimensiuni calitative ale inviitimantului

6.1. Situatia statistici la sfargitul anului scolar

A. Deschiderea noului an scolar in conditii bune (SEPTEMBRIE )

Constituirea grupelor si incadrarea;

Normarea posturilor cu respectarea planului-cadru;

B. Finalizarea anului scolar 2024-2025si exercitarea functiei de conducere a directorului privind

activititile specifice debutului anului gcolar (OCTOMBRIE )

Emiterea deciziilor privind numirea secretarilor consiliilor;

Constituirea colectivelor pe probleme;

Semnarea contractelor individuale de munca si actualizarea fiselor de post;

intocmirea documentelor de analizi si proiectare (la nivelul fiecrui cadru didactic si unitétii
scolare);

Organizarea unitatii scolare (orar, graficul asistentelor la ore etc.).

C._Asigurarea desfasuririi eficiente a procesului instructiv-educativ (DECEMBRIE )

Monitorizarea desfisurdrii procesului instructiv-educativ (respectarea parcugerii ritmice a
programei, respectarea procedurilor de evaluare la nivelul standardelor stabilite);
Respectarea graficului de desfasurare a activitidtilor educative, conform planului-cadru

complementar activititilor instructive:

D. Masurile promovate pentru imbunititirea rezultatelor scolare IANUARIE-FEBRUARIE)

Respectarea graficului de asistente la ore al directorului si cresterea eficienfei acestuia prin
pertinenta consilierii.

Validarea rezultatelor evaluirilor sumative.

E. Organizarea sfarsitului de an scolar (MAI - TUNIE)

Stadiul indeplinirii planului de masuri, recomandat la inspectiile anterioare;
Organizarea sférgitului de an scolar;

Validarea evaludrilor finale si a fiselor psihopedagogice;

Realizarea autoevaluirilor cadrelor didactice;

Validarea programului unitétii pe perioada vacantei de vara.

6.2. Rezultate la olimpiade si concursuri pe categorii de activititi

Organizarea festivalurilor, concursurilor prescolare, excursiilor, vizitelor s-a realizat

conform planificirii. Ca in fiecare an, participarea prescolarilor la aceste activitati s-a ficut pe

categorii de activitati §i a fost deosebits, obtindndu-se diplome si adeverinte de participare. S-au

remarcat prin participarea la concursurile SuperPiticot, Tim Tim.
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Capitolul 7 - Situatia bazei materiale (infrastructura invitiméintului, dotarea, resursele

materiale)

7.1. Starea fizici / juridicd a clidirii
e Starea fizica a clidirii: foarte buna;
e Starea juridica a clidirilor in care functioneazi unititi de invitimint: conform
normelor in vigoare.
7.2. Situatia utilititilor in Gridinita nr. 24
- utilizeazi curentul electric.
- instalatia electricd corespunde standardelor impuse de protectia muncii.
- utilizeazd apa potabila curent3 de la refeaua oraseneasci;
- incélzirea se realizeaza prin punct termic propriu.
7. 3. Miisuri de imbuniititire a infrastructurii
In anul scolar 2024-2025 au fost efectuate lucrari de reparatii si igienizare de cétre Priméria
sectorului 3.
in cadrul lucririlor de reparatii cu forte proprii s-au executat:
- igienizari holuri, a blocului alimentar, spalatorie, cabinet medical si izolator;
- verificarea §i repararea tuturor paturilor defecte si repararea dulapurilor de haine ale
copiilor.
7. 4. Situatia bazei sportive a unititii
- activitatea de educatie fizica se desfagoara in sala de sport, dar si in curtea unitatii.
- sala de sport are dotédrile necesare: aparate, echipamente si material didactic specific.
7. 5. Situatia altor spatii
¢ Biblioteca scolari— s-a imbogatit biblioteca din unitate cu materiale specifice acesteia si cu
materialele primite prin proiectul Citeste-mi 100 de Povesti in parteneriat cu Asociatia
OvidiuRo.
e Situatia cabinetului medical;
- Cabinetul medical a primit autorizatie de functionare, indeplinind criteriile solicitate de
autoritati.
- Personal medical angajat in Gradinita nr. 24 este de: lasistentd medicald si un medic de
medicind generala care ¢ arondat unitatii.
7.6. Situatia dotirii cu calculatoare
- 3 calculatoare folosite in cabinetul directorului, la administratie si contabilitate

- 15 dispozitive - sili de grupa.
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7.7 Resurse financiare

Perioada supusi prezentului raport cuprinde sfargitul anului bugetar/financiar 2023-2024.

Activititile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar- contabil, in

perioada de referinti au avut in vedere In principal imbunitifirea activititii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmétoarele aspecte:

*

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistririlor contabile zilnice aferente
operafiunilor de incasiri si plati aprobate de conducerea unitatii, precum si efectuarea altor
operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe baza de documente justificative si aprobate de

persoanele Imputernicite;

Analizarea confinutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea
platilor urgente in scopul evitarii intérzierii acelor pliti care pot constitui potentiale baze de
calcul de majoriri pentru intdrziere si/sau penalitafi, precum si respectarea termenelor de platd

contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

intocmirea zilnica a documentelor pentru platile dispuse de conducerea unititii din bugetul local
pentru activitatea curent, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul Financiar Preventiv si

efectuarea tuturor operatiunilor de incasari si plafi cu numerar la Trezoreria Sectorului 3;

Urmarirea, indrumarea i controlul activititii casieriei unititii si verificarea documentelor de
incaséri i plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casd, pentru
operatiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihni, a documentelor de

platd a concediilor medicale, ori de cate ori apar astfel de solicitiri;

Intocmirea statelor de platd a salariilor pentru personalul angajat al unitétii, virarea salariilor in

conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;

Intocmirea raportérilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea acestora
instituiilor sau a altor unititi care le-au solicitat, situatia statistici privind numérul de personal si
fondul de salarii, situatia lunara centralizatd privind incadrarea la numirul de personal angajat
aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plati ciitre bugetul de stat consolidat
precum si a altor raportiri: transmiterea electronic a situatiilor lunare, trimestriale si semestriale
in sistemul Forexebug si finantare.org, precum si completarea datelor financiare in sistemul
SIIIR;

Indosarierea lunard a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare si a

altor documente financiar- contabile in vederea legirii si arhivarii acestora;
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Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasiri si plati care
produc modificari in cadrul patrimoniului unititii, conform dispozitiei emise de ordonatorul de
credite;

Continuarea procesului de implementare, imbunétatire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizirii tuturor lucririlor financiar — contabile,
inclusiv a darilor de seama contabile proprii si centralizate in sistem computerizat;

Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului
unititii, acordarea de consultantd pe parcursul desfigurarii lucrdrilor si inregistrarea rezultatelor
inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu evidenta contabild, urmirirea
respectirii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor publice, pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii;

intocmirea ordonantirilor pentru toate operatiunile de plati desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora pentru CFP;

Evidenta obiectelor de inventar gi a materialelor finantate din bugetul local;

Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unititii, organelor de control etc;

La sfargitul fiecdrei luni se verificd platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzatoare fiecirui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile intocmite
de serviciul financiar;

Intocmirea zilnica a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fige de angajament potrivit
clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine evidenta
creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale.

Lunar se analizeazi diferentele provenite din angajamentele intocmite si plitile efectuate
conform clasificatiei bugetare;

Indosarierea lunarid a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in

vederea arhivirii acestora;
Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plata;

Intocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finantate din bugetul local,
integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri §i pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri, articole
si alineate;

- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,

subcapitole, titluri, articole si alineate.
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Pe parcursul anului scolar 2024-2025 au avut loc inchideri si raportiri ale executiei bugetare

lunar, trimestrial si anual.

7.8 Compartimentul Secretariat

Realizarea activitiitilor:

tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitatii;

intocmirea lucrarilor privind inceperea noului an scolar, sfirsit de an scolar (SC1,SC2)

(cantitate, calitate, timp).

intocmirea figelor de incadrare a unititii, baza de date cu titularii unititii inscrisi in fisele de
incadrare anuale ale unitatii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular,
titular detasat; definitiv, suplinitor).

intocmirea la inceputul anului scolar ori de céte ori solicitd Inspectoratul Scolar: normarea, SO;

Proiectul planului de scolarizare 2025 —2026;

evidenta strictd a migcarii copiilor facind inregistrarile aferente in documentele de evidentd

scolard precum si operarea in SIIR;

intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a copiilor transferati;
intocmirea dosarelr de echivalare studii de catre Inspectoratul Scolar pentru copiii veniti din
strdinitate;

intocmirea bazei de date cu personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ (nedidactic)
din unitate;

actualizarea bazelor de date in programul REVISAL — ori de ciite ori este cazul;

raportarea la Primérie 5i DGASPC a copiilor cu parinti plecati in striinitate;

intocmirea diverselor situatii neeesare procesului instructiv-educativ si activititii de secretariat;

respectarea prevederilor RI — cod eticd — norme deontologice;

respectarea normelor de sénitate §i securitate in munci din unitate.

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii si anume:

v
v

ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul Arhivistic;

stabilirea conform Nomenclatorului unitatii termenele de pastrare a documentelor

scolare;

tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si ale personalului
administrativ (nedidactic);

tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical, concediu odihni etc;
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intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a cadrelor didactice de sprijin a

copiilor cu CES;

v intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea fiselor operationale ale postului, fise

de evaluare a personalului didactic auxiliar i administrativ (nedidactic);

v" inmatricularea in registrul matricol a tuturor copiilor;

alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea in

functie de nevoile unitatii si aducerea la cunostin{a directorului unitatii si comisiei SCIM.

Capitolul 8 - Integrarea europeani. Relatii internationale, programe de cooperare

internationald, parteneriate, infritiri etc.

In cursul anului scolar 2024-2025 Comisia pentru Programe si Proiecte Educationale a

incheiat mai multe parteneriate

Total parteneriate si actiuni in anul scolar 2024 — 2025:

o Pirintii copiilor inscrigi in gridinita;

o ISU, Bucuresti

« BCR

o Ecotic Bat

e Sectia Nr.11

e Unitatea de Pompieri a Detasamentului Vitan
e Dr. stomatolog de la Liceul Decebal

o Proiect de parteneriat cu Editura Edu

e Priméria Sectorului 3

La nivelul gradinitei, s-au depus anul acesta 3 proiecte demarate de cadrele didactice din

unitate: Editia a treia a proiectului ,,intotdeauna Prieteni” si alte doua proiecte in acest an la editia a

doua: “Suntem eco-creativi” si ,,Arta in armonie cu traditia”, acestea au fost depuse si s-a primit

avizare, fiind inscrise in Calendarul Activititilor Educationale Municipale 2025 (CPPEEM).

Cadrele didactice din Gradinita nr, 24, au manifestat interes pentru proiecte educationale,

dupd cum urmeaza:

Concurs Proiect ,,Mirajul Priméverii’* Scoala Gimnaziala 88, Bucuresti Sector 3;
Concurs regional ,,Mértisorul, vestitorul primaverii!” Gradinita PP Sintea Mare/ Arad;
Concurs municipal ,,Atelierul de jucirii” organizat de Gradinita 191 Bucuresti;
Proiectul GRLI;

Concurs ,,Suntem ECO Creativi” — Parada costumelor ECO Gradinita Nr. 24;
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Proiectul ,,Lumina Invierii”, edifia a Ill-a, organizat de Gradinita cu PP Nr. 7, Sighetu
Marmatiei;

Participare la Concursul ,,impreuna in pasi de dans”;

,»91 cel mici fac fapte mari”- activitate de voluntariat;
Activitate proiect Intotdeauna Prieteni” —,,Prietenii mei de la gradinita”

Ora de Educatie Rutiers - Asociatia EDIT;

Campania ,,Zadmbetul din Cutie” - Asociatia Sansa Ta;

Proiectul ,,Tedi i prietenii naturii” - MASPEX ROM NIA SRL;

Conferinta ,,Introducere in abordarea Reggio Emilia - Cele 100 de limbaje ale copiilor”;
Cercul Pedagogic Explore 100 - ,,Metode si tehnici pentru dezvoltarea gandirii creative in
educatia timpurie”;
modelare a practicilor la clasi™:

»Cum ajungem la autonomia copilului in invitare prin pedagogiile Steb by Step si
Montessori?”’;

»Gestionarea burnout-ului in educatie - practici adaptabile si solutii”.

Concurs ,,Gradinita Eco”

Participare la Festivalul ,,DoReMi” Bucuresti — Locul II

Concurs Discovery

CONCURS ,, Mai aproape de Ion Creanga,,

Concurs ,, Idei minunate din tuburi reciclate” Gradinita nr 191

Tendinte generale:

- stimularea cadrelor didactice din gradinita sa participe la cit mai multe activititi specifice

acestui domeniu: formarea cadrelor didactice in domeniul integririi europene si al elaboririi si

managementului proiectelor cu finantare europeana;

- furnizarea informatiilor in vederea implicirii unititilor scolare in diverse parteneriate cu alte

- diseminarea exemplelor de bund practicd si identificarea de posibili parteneri striini,

incurajarea initiativelor de parteneriate bilaterale cu scoli din Europa.

Capitolul 9 - Activitatea educativi in unititile scolare si de invitimant
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»Copilidria este virsta ideali pentru educatie” educatoarele au menirea de a educa si
forma tindra generatie, asigurdndu-i dezvoltarea multilaterali in functie de capacititile proprii si de
inclinatiile ei.

Un educator bun lumineazi destinul invéticeilor, cici scopul educatiei este sd-i pregitim pe
copii spre a deveni autodidacti, independenti in gindire si actiune, constructori ai propriei
personalitati.

Obiective:
e folosirea eficienti si plicutd a timpului liber;
e practicarea managementului participativ;
e cultivarea si dezvoltarea inclinatiilor §i talentelor prescolarilor pentru anumite domenii;
¢ identificarea i implicarea in rezolvarea problemelor vietii comunitare;
¢ asumarea de roluri si responsabilitdti in viata sociala;

e dezvoltarea unui comportament individual si social ecologic sinitos;

¢ aplicarea principiilor drepturilor omului in actiunile de protectie a mediului.

Tipuri de activitiiti. Programe, proiecte si actiuni
fn anul scolar 2024-2025, activitatea extragcolard a antrenat o parte a educatoarelor, prin

proiectele si programele educative, ce s-au derulat in unititile de invitimant.

Analize, continuturi, rezultate, disfunctionalitiiti, misuri:

Activitidtile si programele desfasurate In anul scolar 2024-2025 au fost consistente, variate si
au cuprins multi prescolari.
1. Punctele tari ale activititii din acest an scolar au fost:
e Varietatea ofertelor educationale cu privire la folosirea aplicatiilor si a instrumentelor
digitale folosite in predarea online;
e Diversitatea concursurilor online;
e Numeroasele programe ale unitdfilor de invitimant (cu ONG-uri, comunitatea locali,
internationale) addugate celor nationale si ale ISMB;
2. Punctele slabe ale activititii :
e Legislatia elaborati de ME, care incorseteazi posibilitatea cadrelor didactice de a participa
la multe activitati ce necesiti costuri;

e Inexistenta Proiectelor Internationale.

Capitolul 10 - Consiliere scolari, profesionala si in carieri
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In anul scolar 2024-2025 gradinifa noastrd a beneficiat de serviciile unui consilier
psihopedagog, care a avut o activitate foarte bund. A fost receptivi la discutiile cu conducerea
unititii, a inteles specificul unititii de invatimant, stabilindu-si un program ce a permis o colaborare

eficientd cu parintii, copiii si cadrele didactice.
Capitolul 11 - Parteneriatul social inter/institutional si cu sindicatele reprezentative.

Situatia intilnirilor in Comisii paritare, in comisii de dialog social.

Au fost desfasurate activitafi specifice in vederea implicirii actorilor sociali in realizarea
obiectivelor propuse §i anume: stabilirea planului de scolarizare in concordanti cu politica de
dezvoltare regionala, consilierea §i orientarea copiilor pentru integrarea cu succes in clasa I,
elaborarea C.D.§. si participarea la identificarea competentelor profesionale a cadrelor didactice, in
colaborare cu Consiliul local, pentru depunerea cererilor de finantare in vederea participarii la
selectia aplicantilor in cadrul proiectelor gi parteneriatelor aflate in derulare. Pentru realizarea
acestor obiective, activitatea a vizat:

e implicarea organizatiilor nonguvernamentale si asociatiilor in vederea sciderii abandonului
scolar;

e modalititi de mediatizare i promovare a actiunilor de buni practici;

Parteneriatul educafional este una dintre pirghiile importante ale dezvoltdrii sistemului de

invatamant.
Capitolul 12 - Concluzii:

Evaluarea activititii la sfargitul anului scolar 2024-2025, evidentiazi faptul ci in gridinita
noastré s-au utilizat eficient resursele umane si materiale de care aceasta dispune, oferind o educatie
modernd pregcolarilor, adecvata particularitatilor de varsts, individuale si nevoilor de dezvoltare.

Unitatea a beneficiat in acest an scolar de o incadrare cu personal didactic foarte buni, dar
cu personal nedidactic slaba, insuficientd, ceea ce a condus la mari greutiti in repartizarea sarcinilor
individuale si in organizarea eficientd a activitatii manageriale, atét la clasi cét si pe unitate; totusi
aceste lipsuri de personal au sudat echipa gradinitei, in interesul copiilor.

Au fost realizate cerintele curriculare, materiale, didactico-materiale pentru desfisurarea
procesului instructiv educativ in conditii optime.

Perfectionarea educatoarelor prin cursuri in specialitate, aduce un salt calitativ procesului de
invitimant din unitate.

Climatul socio-profesional afectiv, este optim pentru dezvoltarea copiilor, pentru realizarea

nevoilor lor de invitare si pregatire pentru viatd, pentru acordarea de sanse egale in invitare.
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Activitatea comisiilor i compartimentelor din gridinitd este din ce in ce mai mult orientatd
catre responsabilizarea tuturor membrilor i intdrirea echipei.
S-a reusit informarea parintilor cu mai multa eficients, pentru a asigura implicarea acestora

in activitatea gradinitei.

Solutii/strategii de optimizare a procesului de inviitimint si de realizare a progresului in

managementul la grupa:

¢ Perfectionarea permanentd a educatoarelor prin cursuri in specialitate si studiu individual.

e Consilierea parintilor, prin tematica elaboratd la nivelul comisiei pentru Curriculum, a
sedintelor de consiliere si aplicarea unui stil didactic cooperant, in acord cu nevoia de invitare a
copilului si cu deontologia profesiei.

e Delegarea de sarcini in vederea valorizérii tuturor membrilor colectivului gradinitei.

¢ Stimularea educatoarelor pentru activitatea in echipd prin stabilirea unui sistem de
recompense mai echitabil (inscriere la obtinerea gradatiei de merit).

e Realizarea de sedinte de lucru online: educatoare-parinti-responsabili de programe pe
gradinitd, pe diferite teme, care corespund obiectivelor propuse.

e Aplicarea in procesul instructiv-educativ a informatiilor dobandite in urma participarii la
cursurile de perfectionare.

e Utilizarea in lectie a tehnicilor informationale de care dispune unitatea: videoproiector,
televizor, casetofoane, computer.

e Realizarea de proiecte educationale §i parteneriate eficiente si interesante.

¢ Cunoagicrea legislatiei cu privire la functionarea sistemuliui de invi{imant prescoiar.

e Monitorizarea mai eficienta a activitatii tuturor sectoarelor de activitate din gradini{a.
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